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Desde hace casi 25 afios México emprendié un camino hacia una mayor apertura econémica, con
énfasis en la liberacidn del comercio internacional y la atraccidn de flujos de inversién. Esta politica
se complementd con una agresiva agenda de privatizacidon de empresas del gobierno.

A lo largo de este periodo se hicieron cambios importantes a la Ley de Inversidn Extranjera y se
firmaron acuerdos de libre comercio con las economias mas importantes del mundo. También se
alcanzé un marco macroecondémico consistente, sélido y estable, que ha brindado certidumbre a las
decisiones de inversién de las empresas.

Hoy el pais cuenta con un atractivo ambiente de negocios, certidumbre juridica, la mayor red de
acuerdos de libre comercio del mundo, sectores econémicos con amplio desarrollo, y un perfil de
costos altamente competitivo. Se avanza ademds en materia de infraestructura, para hacer de
México una plataforma logistica de clase mundial, y en materia de desregulacion, para con ello
facilitar ain mas la operacién de los negocios.

En este documento se presentan de manera general las fortalezas y ventajas competitivas que
hacen de México una excelente alternativa para localizar operaciones.

Costos laborales competitivos

Nuestro pais ofrece importantes ahorros en costos laborales frente a otras alternativas de inversion
en América, Europa y Asia. Trasladar operaciones de Estados Unidos a México, por ejemplo, puede
generar ahorros de casi 90% en costos de mano de obra. La Figura 1 presenta comparativos de
costos laborales.

Figura 1. Comparativo internacional de costos laborales en manufactura
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Como se puede observar, los costos laborales en México son significativamente menores a los de
Taiwan, Brasil, Polonia, y Hungria, entre otros.

Empresas consultoras, como Boston Consulting Group, AT Kearney y Alix Partners (las cuales miden
la competitividad del sector manufacturero de las economias emergentes) han reconocido las
ventajas que ofrece nuestro pais a la inversidn productiva. En particular, Alix Partners califica a
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México como el mejor destino para la inversion de manufacturas, por encima de China, India y

Brasil.

Facilidad de operacion

Los procedimientos y tiempo necesarios para abrir y cerrar una empresa, asi como los tramites y
tiempo requerido para obtener permisos de construccidn, son factores criticos en el éxito de los
negocios internacionales.

En México, un inversionista sélo requiere de 6 procedimientos y 9 dias para abrir una empresa, y de
11 procedimientos y 105 dias para obtener un permiso de construccidn. Estos numeros son
sensiblemente menores a los que se observan en Rusia, India, China o Brasil. La Figura 2 presenta
un comparativo internacional relativo al nimero de tramites para abrir un negocio.

Figura 2. Comparativo internacional de dias y trdmites necesarios para abrir un negocio

Niamero de procedimientos para abrir una empresa Dias necesarios para abrir una empresa
Canada 1 Canada 5
México T 5 EUA 6
Polonia 6 México mmm9
EUA 6 Alemania 15
Chile 8 Rep.Checa 20
Rusia 9 Chile 22
Rep. Checa 9 India 29
Alemania 9 Rusia 30
India 12 Polonia 32
China 14 China 38
Brasil 15 Brasil 120
Numero de procedimientos para obtener Dias necesarios para obtener
permisos de construccién permisos de construccién
México =11 EUA 40
Alemania 12 Canadi 75
Canada 14 Alemania 100
Brasil 8 México  mmm— 105
Chile 18 Rep. Checa 150
EUA 19 Chile 155
Polonia 32 India 195
Rep. Checa 36 Polonia mn
India 37 China 336
China 37 Brasil an
Rusia 53 Rusia 540
Fuente: Doing Business del Banco Mundial, 2011
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Adicionalmente, en México sélo se requieren 1.8 afios para el cierre de una empresa y la tasa de

recuperacion es del 66.7%". Estos factores son significativamente mejores a los observados en
paises como India, Brasil, Chile y Rusia, entre otros (Figura 3).

Figura 3. Comparativo internacional relativo al cierre de un negocio

Tasa de recuperacién
(centavos/ddlar invertido)
Afios para cerrar una empresa
Canada 0.8 Canada o1
Alemania 1.2 EUA 81.5
EUA 15 México NG 6.7
China 1.7 Repllica Checa 55.9
Ii""‘:lz'":ic_o F— 1.8 Alemania 53.1
olonia 30 _
Rep. Checa 32 China 64
Rusia 38 Polonia 1.3
Brasil 40 Chile 28.2
Chile 4.5 Rusia 353
India 7.0 Brasil 171
Fuente: Doing Business del Banco Mundial, 2011 India 16.3

Accesibilidad a grandes mercados

Mercado Interno y Region TLCAN

Con una poblacién de 112.3 millones de habitantes y 42.4 millones de ellos conformando la
poblacién ocupada, el mercado laboral interno resulta interesante por si mismo para ser atendido
por las empresas que se instalen en el pais (PIB de 1,039.1 miles de millones de délares en 2010).
En 2010 México ocupd la posicidn 14 por el tamafio de su economia.

Por otro lado, la ubicacion geografica del pais y el lanzamiento del TLCAN son una excelente
plataforma para vender desde México al mercado mas grande del mundo (PIB regional de 17,271
miles de millones de ddlares, como lo muestra la Tabla 1). Las estimaciones para 2015 sefalan que
el tamafio del mercado de la regién alcanzard 21,420 miles de millones de dodlares, cifra que
representara 25% del PIB global.

Tabla 1. Tamaiio de mercado en la region TLCAN

Tamario de Mercado en la regién del TLCAN, 2010

(miles de millones de délares)
Pais/ Region Producto Consumo
Interno Bruto Privado
Estados Unidos 14,658 9314
Canada 1574 857
México 1,039 531
Region TLCAN 17,21 10,704

Fuente: FMI, Global Insight, 2011

La tasa de recuperacion representa el porcentaje de pago a acreedores y accionistas al que se logra acceder después de un cierre. En la
medida en que es mas alto, el sistema econdmico se fortalece, ya que hay mas recursos disponibles para realizar nuevos negocios.
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Red de TLC’s y tramites comerciales

Once acuerdos comerciales celebrados con 43 naciones hacen de México uno de los paises mas
abiertos al comercio internacional, con acceso preferencial a mas de mil millones de consumidores
potenciales y una representacién de 64.9% del PIB mundial. La Figura 4 muestra cdmo México
supera ampliamente a China, Estados Unidos, India, y Corea, entre otros paises, en este rubro.

Figura 4. Comparativo internacional del nimero de paises con los que se tienen
condiciones de libre comercio

Tratados de Libre Comercio

Namero
de paises

20

Numero Brasil Colombia Corea India EUA China *Meéxico
detratados 2 2 5 8 1 10 11

Fuente: Secretaria de Relaciones Exteriores
*Incluye el Acuerdo de Asociacién Econdmica con Japén

En 2010, el arancel promedio simple en México fue de 6.89% . Esto elevara la rentabilidad de las
empresas establecidas en México, ya que accederan a insumos y productos finales a precios

competitivos.

Por otro lado, el pais presenta un bajo nimero de tramites para importar y exportar, ya que sdlo se
requieren 5 documentos para realizar un trdmite de exportacion y 4 documentos para uno de
importacion. La Figura 5 presenta un comparativo internacional relativo a los tramites de comercio
exterior. México supera a paises como Brasil, China, Rusia e India.

Figura 5. Comparativo internacional de tramites necesarios para realizar
operaciones de comercio exterior

Numero de documentos para exportar Numero de documentos para importar
Canada 3 México me——— 4
Rep.Checa 4 Canada 4
Alernania 4 China 5
_E_UA 4 Polonia 5
I léxico 3 Alemania 3
Polonia 5 EUA 5
Chile 6 Brasil 7
China 7 Rep.Checa 7
India 8 Chile 7
Brasil 8 India 9
Rusia 8 Rusia 13
Fuente: Doing Business del Banco Mundial, 2011
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Certidumbre juridica para la inversion extranjera

La suscripcion de Acuerdos para la Promocidn y la Proteccién Reciproca de las Inversiones (APPRIs)
forma parte de la estrategia del gobierno de México para otorgar a los inversionistas mexicanos y
extranjeros un marco juridico que fortalezca la proteccién a la inversién extranjera en México, asi
como a la inversiéon mexicana en el exterior.

En general, los APPRIs cubren las siguientes areas: definicién de inversién, dmbito de aplicacién,
promocién y admisién, trato de las inversiones, expropiacion, transferencias y solucién de
controversias Inversor-Estado y Estado-Estado.

Como lo muestra la Tabla 2, a la fecha México tiene suscritos 28 acuerdos de esta naturaleza.

Tabla 2. APPRIs suscritos por México

APPRIs suscritos por México

Pais Ano Pais Ano Pais Ano
Suiza 199% Suecia 2001 Australia 2007
Argentina 1998 Corea 2002 Trinidad y Tobage 2007
Holanda 1999 ltalia 2002 Espana 2008
Francia 2000 Uruguay 2002 India 2008
Reino Unido 2000 Grecia 2002 Eslovaquia 2009
Portugal 2000 Cuba 2002 China 2009
Dinamarca 2000 Bélgica 2003 Belarts 2009
Finalandia 2000 Rep.Checa 2004 Singapur 201
Alemania 2001 Panama 2006

Austria 2001 Islandia 2006

Fuente: Secretaria de Economia

Adicionalmente, algunos Tratados de Libre Comercio suscritos por México incluyen un capitulo de
inversion semejante a un APPRI. Este es el caso de los TLCs con Estados Unidos, Canada, Chile,
Colombia y Japdn, entre otros.

Esta estructura brinda certeza juridica a las empresas que deciden localizar operaciones en
territorio mexicano.

Bajos Costos de Transporte

Otra ventaja que ofrece el pais es la cercania a los principales centros de consumo del mundo. Esto
es relevante ya que permite a las empresas responder con mayor rapidez a cambios en la demanda
y reduce el costo de inventarios. La Tabla 3 presenta los dias que se requieren para transportar por
via maritima a un contenedor, desde México y otros paises competidores, a importantes centros
de distribucién y consumo.
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Tabla 3. Comparativo internacional de dias maritimos a los principales centros de consumo

Dias de tansporte maritimo a los principales centros de distribucion y consumo
Paises de procedencia

México

Nueva York 11 15 32 6 21 - 25 5 12 16
Los Angeles 25 23 18 10 17 - 31 4 26 28
Rotterdam - 17 32 15 33 11 20 16 1 10
Yokohama 35 35 4 24 3 15 17 19 36 27

Fuente: Boston Consulting Group

Costos de Operacion

Existe una serie de factores que impactan en los costos de operacién y, por ende, en la rentabilidad
de las empresas. Entre éstos se encuentran la tasa impositiva y el nimero de pagos de impuestos
(que impacta en los costos administrativos). La Figura 6 ilustra las ventajas que presenta México en
estos rubros frente a otros paises.

Figura 6. Comparativo internacional de costos de operacion

Tasa de impuestos corporativos Nuamero de pagos de impuestos
Chile 25 México mmmm 6
Canada 29 China 7
Polonia 42 Canadi 8
Rusia 47 Chile 9
EUA 47 Brasil 10
Alemania 48 Rusia 11
Rep.Checa 49 EUA 1
México eSS 51 Rep.Checa 12
India 63 Alemania 16
China 64 Polonia 29
Brasil 69 India 56
Fuente: Doing Business del Banco Mundial, 2011

La tasa de impuestos corporativos es menor en México que la aplicada en China, India y Brasil.
Respecto al nimero de pagos de impuestos, en México sélo se requiere de 6 pagos al afo,
situdandose en mejor posicién que paises como Brasil, Rusia, China, Polonia e India.

Poblacion y Capital humano

Bono demografico

De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda 2010, en México habitan 112.3 millones de personas y
la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) del pais es de 44.4 millones. La Figura 7 presenta la
evolucién de la estructura poblacional del pais.
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Figura 7. Estructura poblacional en México, 2010 y 2030
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Como se puede observar, para 2030 México contard con el menor indice de dependencia
econdmica de infantes y adultos mayores. Esto generard importantes oportunidades de negocios,
dado el tamafio de su mercado interno (derivado de un gran nimero de personas econdmicamente
activas) y los recursos humanos capacitados disponibles.

En las préximas tres décadas, la poblacion en edad laboral alcanzard 62 millones de personas. La
Figura 8 presenta el comportamiento que tendra el indice de dependencia econdmica hacia el afo

2050.

Figura 8. Bono demografico en México

Bono demografico en México, 1950 - 2050
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Personal capacitado

Actualmente en México se graduan cada afio mds de 90 mil estudiantes de ingenieria y tecnologia,
lo que representa una aportacion de talento altamente atractivo para las empresas de diferentes
sectores.

El Sistema de Educacion Superior Mexicano estad conformado por 2 mil 539 instituciones a través de
las cuales, se ofrecen servicios educativos y espacios de intercambio internacional.

Con el objetivo de mantener el desarrollo de nuestro capital humano, el Gobierno Federal
instrumentd un Programa de Preservacion del Empleo, que impidié la pérdida de medio millén de
fuentes de trabajo del sector exportador del pais.

Infraestructura y acceso a Estados Unidos

México esta bien comunicado, mediante 27 mil kildbmetros de vias férreas que unen al pais al norte
con Estados Unidos, al sur con Guatemala, al oeste con el Océano Pacifico y al este con el Golfo de
México y el Océano Atlantico.

El pais cuenta con diversas terminales de distribucion interior comunicadas con los principales
puertos maritimos, lo que permite reducir costos y agilizar la llegada y salida de mercancias.

En sintesis, México cuenta con:

e 74 aeropuertos abiertos (11 nacionales y 63 internacionales).

e 114 puertos maritimos (53 de cabotaje y 61 de altura y cabotaje).

e 27 mil kildbmetros de vias férreas.

e 133 mil kildbmetros de carreteras pavimentadas (120 mil kildémetros de carreteras de dos
carriles y 13 mil kildbmetros de autopistas de cuatro carriles o mas).

Adicionalmente, México tiene tres mil kildmetros de frontera con Estados Unidos, lo que brinda
bajos costos de transporte a ese mercado. Existen 52 puntos de acceso entre Estados Unidos y
México, en los que se registra un trafico anual de 4.5 millones de vehiculos de carga y mds de 70
millones de automoviles. En el Anexo 1 se presentan graficos que ilustran la plataforma logistica del
pais.

Con el objetivo de contribuir a aumentar la competitividad del pais, en 2010 el Gobierno Federal
invirtiéo 80 mil millones de pesos en infraestructura, lo que significd un crecimiento de mds de 100%
desde 2006. Ademas, continua trabajando para crear las mejores condiciones de participacién del
sector privado en los proyectos de interés de las empresas.

Recursos naturales

México posee una gran variedad de recursos naturales, lo que favorece el desarrollo de un gran
numero de actividades productivas, incluyendo las relacionadas con biotecnologia y generacion de
energias renovables. Entre las fortalezas del pais destacan las siguientes:

e Cuarto productor de petréleo a nivel mundial.
e  Primer productor mundial de plata.
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e Uno de los primeros productores de cobre del mundo.
e Cuarto pais mas importante en biodiversidad.

Ademas, México posee bellezas naturales que lo convierten en un destino atractivo para el
desarrollo de proyectos turisticos en una gran variedad de destinos.

Estabilidad Macroeconomica

De acuerdo con el mas reciente reporte sobre Competitividad Global del Foro Econémico Mundial,
en términos del Subindice de Estabilidad Macroecondmica (que mide a su vez seis variables:
finanzas publicas, tasa de ahorro nacional, inflacidn, diferencial de tasas de interés, deuda publica y
calificacion crediticia), México se mantuvo en el lugar 28 (de un total de 139 paises) en los informes
de 2009-2010y 2010-2011.

En términos de endeudamiento publico México no presenta problemas de solvencia: su Deuda
Publica como porcentaje del PIB es de 30.3%, muy por debajo de la de paises como Brasil,

Argentina, India, Polonia y Estados Unidos.

México presenta un ligero déficit fiscal (el mas bajo de los paises revisados) y mantiene una politica
de sostenibilidad de las finanzas publicas en el mediano plazo, a fin de regresar al equilibrio fiscal.

La Figura 9 muestra el detalle de las fortalezas del pais en importantes variables macroecondmicas
respecto a otras economias.

Figura 9. Comparativo de Indicadores seleccionados de estabilidad macroeconédmica
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Calificacion crediticia a septiembre de 2009
(indice 0-100, 100 siendo la probabilidad
mas baja de caer en incumplimiento de pagos)
Argentina 31
India 62.2
Rusia 63.2
Brasil 653
México 66
Polonia 705
China 754
Rep. Checa 755
Chile 779
EUA 889
Alemania 915
Canada 92.1
Déficit/ superavit gubernamental como
Deuda Publica como porcentaje del PIB porcentaje del PIB de 2009
A A i 4 | ]
fusia 83 An ':tf;'ij 0 ?0'2
China 169 gentin :
) Alemania -1.1
Chile 221 .
.. . Canada -2
México m——— 303 Rk
China -2.2
Rep. Checa 421 ‘
. Brasil -3.2
Brasil 480 .
. Chile -4.4
Polonia 51.0 )
. India -4.6
Alemania 725
) Rep. Checa -59
India 731 .
. Rusia 6.2
Canada 816 Polonia 71
I =f.
EUA 83.2 EUR 79
Fuente: Foro Econdmice Mundial
The Global Competitiveness Report 2010 - 2011

Adicionalmente, el informe del Foro Econdmico presenta un nuevo indicador, la calificacién
crediticia. En lo que respecta a México, el pais alcanzd una escala de 66 puntos (100 = minimo
riesgo, 0 = alto riesgo), resultando con menor riesgo creditico que paises como China, Chile y
Alemania.

Desempeiio cambiario favorable

En los afios por venir, México gozara de un mejor desempefio cambiario en términos realales,
comparado con los paises con los que compite en los mercados internacionales. A manera de
ejemplo, la Figura 10 presenta el comportamiento que tendran los tipos de cambio reales de
diversos paises, frente al ddlar, el euro, la libra esterlina, el yen y el délar canadiense.

Figura 10. Comportamiento esperado del tipo de cambio real contra el délar, el euro, la libra

esterlina, el yen y el délar canadiense, en paises seleccionados
(variacién anual promedio).
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Evoluciéon del TCR frente al délar Evolucién del TCR frente Evolucién del TCR frente a la
americano (2009 - 2012) al euro (2009 -2012) libra esterlina (2009 - 2012)
- 11.7% 7.4%
045 11.5% 9.6% 5.6%
1.2% 1.5%
- - I -1.9%
0.6% 0.4% 3.9%
México Brasil China India México Brasil China India México Brasil China India
Evolucién del TCR frente Evolucién del TCR frente al délar
al yen (2009-2012) canadiense (2009 -2012)
9.0%
0.2% 2 0%
-1.8%
-9.3% B -1.0%
-10,7% -2.8%
México Brasil China India México Brasil China India
Fuente: ProMéxico con prondsticos de Global Insight

Como se puede observar, México practicamente mantendra en equilibrio su tipo de cambio frente
al délar americanoy al euro, entre 2009 y 2012.

Por el contrario, paises de Asia como China e India registraran fuertes apreciaciones cambiarias en
términos reales. Esto implicara un abaratamiento relativo de los productos exportados desde
México hacia los mercados de Norteamérica y Europa, frente a los productos exportados por sus
competidores asiaticos.

Al considerar a México como una alternativa para establecer una base de operaciones y de
exportacion, el desempefio cambiario abre nuevas oportunidades de negocio en el corto y mediano
plazos para las empresas que buscan aumentar su rentabilidad y posicionar mejor a sus productos
en los mercados internacionales.

Potencia cultural

México es una potencia cultural a nivel mundial. La oferta del pais en este rubro enriquece la
experiencia de negocios de las empresas del exterior en un sentido humano y profesional.

Algunas de las razones por las que se considera al pais un protagonista internacional en materia
cultural son:

e Meéxico tiene el primer lugar de Latinoamérica en nimero de sitios declarados “Patrimonio
Cultural de la Humanidad” por la UNESCO.

e Cuenta con la segunda Feria Internacional del Libro mds importante a nivel mundial (la FIL
de Guadalajara, México).

e El Festival Cervantino en Guanajuato, México (dedicado principalmente al teatro, danza y
musica) es considerado uno de los 5 mejores del mundo.

e Los festivales cinematograficos de Guadalajara y Morelia estan catalogados entre los 10
mejores a nivel internacional.

Asi, los negocios en México, ademads de generar una alta rentabilidad, se desarrollan en un entorno
de gran riqueza y herencia cultural. Esto inevitablemente impacta en el desarrollo humano de
quienes deciden hacer negocios con los mexicanos.

Consideraciones finales
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Como se puede ver, son muchos los factores que hacen de México una de las mejores alternativas
de localizacién de operaciones. En los afios por venir el pais continuara avanzando en distintos
frentes como el de infraestructura, certeza juridica, desregulacién y seguridad, entre otros, con el
objetivo de mejorar aun mas su ambiente de negocios.

El camino recorrido y los objetivos trazados por el gobierno y la sociedad mexicana hacen que el
pais se perfile como una potencia econémica hacia el afio 2040.

Aquellas empresas que elijan a México como su centro de operaciones, excederan -con toda
certeza- sus objetivos de mediano y largo plazos.
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ANEXO 1. PLATAFORMA LOGISTICA DE MEXICO

Meéxico cuenta con:

e 74 aeropuertos abiertos (11 nacionales y 63 internacionales).

Estados Unidos de América
United States
of America

Naclonales
National Airports

International Airports

PUERTOS MARITIMOS
Estados Unidos de América SEA PORTS

United States TentoeAlmy Sabaiin
of America Grand Cargo and Gabatage Port

Puertos Cabotaje
Cabotage Port

Guatemala
Guatemala
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e 27 mil kildmetros de vias férreas

Estados Unidos de América RAILROADS

United States
of America

Ferroistmo

® 133 mil kildmetros de carreteras pavimentadas (120 mil kildmetros de carreteras de dos carriles y 13
mil kildmetros de autopistas de cuatro carriles o mas. _

PRINCIPALES CARRETERAS

Estados Unidos de América

United States
of America P

State Capitals

Otras dudades Importantes
Other important cities J




